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Введение
Процесс формирования рыночных отношений в России, начавшийся в 90-е годы XX столетия, оказывает огромное влияние на экономику, политику, социальные отношения, культуру, менталитет нашего общества. Так, неизмеримо возрос интерес к проблемам фермерства и предпринимательства в прошлом и настоящем, что обусловлено, с одной стороны, сложившейся социальной коньюктурой, а с другой – явно недостаточным вниманием к данной проблеме в советское время. Между тем, исторический опыт представляет собой неисчерпаемый источник ценнейшей информации и конкретно-исторических примеров. На их основе можно, в какой-то мере, приблизиться к пониманию современных реформ, но чаще всего ценный исторический опыт остается невостребованным.

Изменение внешних условий хозяйствования, отсутствие в течение долгого времени крестьянского уклада в аграрном секторе экономики страны привели к необходимости всесторонних исследований фермерских хозяйств как объекта хозяйственной и предпринимательской деятельности. Но, не смотря на субъективные и объективные трудности развития фермерского производства, фермеры нашли свою экономическую нишу в аграрном секторе экономики России и как любая форма хозяйствования, эти предприятия требуют изучения и основания их развития.

Актуальность проблемы послужила основанием для написания данной работы.

Цель: 
          1) Рассмотреть экономические условия развития фермерства в
               России, в частности в Алтайском крае.

2) На примере деятельности Фриса Рудольфа Викторовича
    проследить процесс становления одного из ведущих фермеров  
    и предпринимателей с. Крестьянки Мамонтовского района 
    Алтайского края

Задачи:

1. Выявить сущность фермерства и предпринимательства.

2. Проследить этапы становления фермерства и предпринимательства в Алтайском крае

3. На примере деятельности Фриса Р.В. рассмотреть вариант развития фермерского хозяйства и предпринимательства на Алтае.

4. Выяснить, какими личностными чертами должен обладать современный предприниматель.
1. История развития фермерского хозяйства и предпринимательства на Алтае
1.1   Процесс становления фермерского хозяйства в Алтайском крае

Процесс становления сельского хозяйства, а следственно и фермерского хозяйства в крае, был очень долгим и тяжелым. Крестьянская колонизация бассейна верхней Оби шла одновременно с закреплением его за Россией. Определенное значение в заселении края  оказало казачество, но основную роль сыграли крестьяне, раскольники, беглые мастеровые и посадские, пришедшие на эту территорию самовольно и осевшие на ней также самостоятельно, либо с разрешения  властей. 
С начала второй четверти XVIII века идет заселение левобережья верхней Оби. В значительной мере этому способствовало возникновение на Алтае горных предприятий Демидова. 
Русские крестьяне, переселяясь на территорию Сибири, несли сюда накопленный веками опыт земледельцев, свои методы и приемы сельскохозяйственного производства. Применяя этот опыт к местным сибирским условиям, крестьяне сумели найти агротехнические приемы, наиболее подходящие в Сибири. Наличие большого количества  свободных земель освобождало первопоселенцев верхнего Приобья от необходимости сберегать плодородие почвы. Поэтому издавна распространенное в европейской части России трехполье было здесь крайне редким явлением. Если земля выпахивалась, ее просто-напросто  забрасывали, а пашню заводили на новом месте. Население верхнего Приобья было малочисленным, необходимости в более интенсивной системе земледелия не было.¹
Алтайский горный округ Томской губернии, состоящий из трех округов: Барнаульского, Кузнецкого и Бийского, заключает огромное пространство в 382 000 кв. верст и 40 000 000 десятин. Пшеницы, и сибирский хлеб начинает вывозиться даже морем, через Северный океан. Первые крестьяне  верхнего Приобья сеяли озимую рожь, пшеницу, овес, ячмень, ярицу и некоторые другие культуры, а также овощи. Для собственных нужд крестьянской семьи сеялся лен. Таково коротко начало развития сельского хозяйства в ранние этапы крестьянской  колонизации верхнего Приобья.²
На рубеже XIX − XX веков потребность в ускорении капиталистического развития стала проявляться особенно отчетливо. После 60-х гг. буржуазные отношения развились до того необходимого уровня, чтобы дело дошло до открытого противостояния феодальной и капиталистической систем. Этот конфликт не мог не разрешиться.

          1905 – 1907 гг. со всей очевидностью показали неразрешенность

аграрного и других насущных вопросов тогдашней России. П.А. Столыпин

считал, что пока нет экономически свободного хозяина – нет и базы для

других форм свободы (например, политической или личной). Пока  крестьянин беден, не обладает личной земельной  собственностью, пока он  находится в тисках общины, он остается рабом, и никакой писаный закон не даст ему блага гражданской свободы.

В 1908 г. правительство приступило к размежеванию наделов

крестьянских общин в Сибири. Местным чиновникам в беседах с населением

рекомендовалось проявлять служебный такт и благожелательную настойчивость. В этом предписании отразились новые подходы в попытках  правительства провести фермеризацию России. Ведь в центральных областях  насилие при создании хуторов и отрубов было обычной практикой. В Европейской России попытки выделиться на хутора и отруба обычно вызывали сопротивление середняцкой части деревни (многие крестьяне  психологически не могли освободиться от общинного уклада жизни). В  Сибири же община была заметно слабей, и крестьяне охотно шли на отделение.

Каковы же были итоги столыпинского аграрного курса? Историки в

основном считают, что результаты были очень далеки от ожидаемых.

Реформирование аграрных отношений, наделение крестьян правом частной собственности на землю удалось лишь частично, при этом сохранилось антагонистическое противоречие между крестьянами и помещиками.  Проведение землеустроительных работ, отделение крестьян от общины   удалось в незначительной мере – около 10% крестьян выделилось из хутора;  переселение крестьян в Сибирь, Среднюю Азию, на Дальний Восток  в какой-то степени удалось.³
Процесс становления фермерского хозяйства был прерван в 1929 году массовой коллективизацией. На Алтае она была проведена в годы первой пятилетки. В полеводство стали внедряться передовая агротехника. В 1939 году в колхозах и совхозах сортовыми семенами засевались: озимой ржи – 56,5%, озимой пшеницы – 77,1%, пшеницы яровой – 78,2%, льна-долгунца – 93%, овса – 51,5%, подсолнечника – 46,5%. Резко улучшилась обработка полей. В засушливых районах стали создаваться оросительная система.

Перед Великой Отечественной войной Алтай занимал большой удельный вес в земледелии страны. В 1937 году создан Алтайский край с центром в городе Барнауле. И уже Алтайский  край превратился в важный сельскохозяйственный район страны. Он занимает второе место в СССР после Украины по заготовкам хлеба.

Принятые меры по укреплению тракторного и комбайнового парка, а также массово-политическая работа в МТС и совхозах привели к значительным результатам. Среди механизаторов разгорелось социалистическое соревнование, значительно повысилась производительность труда.

Восстановление и рост сельского хозяйства в послевоенные годы шли быстрыми темпами. Послевоенным пятилетним планом восстановления и развития народного хозяйства СССР на 1946 – 1950 годы в сельском хозяйстве края предусматривался значительный рост посевных площадей, особенно яровой пшеницы, повышение урожайности полей.

Большое значение в борьбе за урожай придавалось механизации сельскохозяйственного производства, обработке земли, агротехнике, увеличению сортовых посевов и посадке полезащитных полос. 

В крае ежегодно распахивались тысячи гектаров целинных и залежных земель, которые давали высокие урожаи. Постепенно многие хозяйства осваивали севообороты, что позволило уже в 1948 году получить урожай озимой ржи по 19,2 и пшеницы – по 12,7 центнеров с гектара.

С 1946 по 1950 года край давал почти ежегодно по 12 – 15 миллионов пудов зерна сверх плана.4
Освоение целинных и залежных земель в середине пятидесятых годов –одна из самых ярких страниц в земледелии, в развитии зернового производства на Алтае. На историческом февральско-мартовском (1954 г.) Пленуме ЦК КПСС принято решение – не снижая внимания к повышению урожайности в старых районах земледелия, значительно и быстро расширить посевные площади за счет освоения целинных земель и залежей на востоке страны, в том числе и на Алтае. С 1954 года в Алтайском крае началась большая работа по освоению целинных и залежных земель, что явилось весьма важным резервом увеличения производства продукции сельского хозяйства. Освоение новых земель явилось новым этапом в подъеме сельского хозяйства Алтайского края, оно подкреплялось колоссальными вложениями труда и средств.5 
60-е годы на Алтае ознаменовалось новым трудовым подъемом, борьбой хлеборобов за более высокую культуру земледелия. Это проявилось не только в хорошем качестве обработки почвы и строгом соблюдении основных правил агротехники, но и в рациональном планировании, научно обоснованной структуре посевов, внедрение правильных севооборотов и так далее.4
В конце XX века в деятельности крестьянского хозяйства преобладают не только хозяйственные задачи, связанные с осуществлением сельскохозяйственной и связанной с ней иной деятельности, но и коммерческие задачи, направленные на получение прибыли, закон наделяет  крестьянское (фермерское) хозяйство всем комплексом прав и обязанностей,   которые необходимы ему для осуществления частной предпринимательской деятельности.

Началу аграрной реформы 1990-1991 гг. послужило принятие ряда

основополагающих документов, касающихся фермерских хозяйств: законов  РСФСР «О земельной  реформе»,  «О  крестьянском (фермерском)  хозяйстве», указов Президента Российской Федерации «О неотложных  мерах по осуществлению земельной реформы в РСФСР», «О регулировании земельных отношений и развитии аграрной реформы в России» и др. Реформа предусматривала цель сформировать многоукладную сельскую экономику, воссоздать институт частной собственности на землю, и на этой основе заменить административные методы хозяйствования

экономическими, основанными на законах рынка, создать на селе условия  для предпринимательской  деятельности и конкуренции. Цель отвечала  жизненно важным потребностям общества.6
1.2.   Развитие предпринимательства на Алтае в XVIII – первой половине XIX вв.
Начальный период развития предпринимательства на Алтае связан с именем уральского заводчика Акинфия Демидова, отец которого в 1725 г. провел здесь пробную плавку металлов, а в следующем, 1926 г. (19 января), Акинфий подал прошение о разрешении ему разрабатывать на Алтае рудные месторождения и строить заводы для выплавки металла. 21 сентября 1729 г. две медеплавильные печи дали металл. Первый на Алтае завод, названный Колывано-Воскресенским, начал действовать. Он представлял собой хорошо оборудованное по тому времени предприятие. На заводе были плотина, плавильная с вододействующими механизмами для подачи воздуха в печи, обжигательная, гормахерская для выплавки чистой меди, пильная мельница, кузница, котельная и другие цехи. Для плавки руд Демидов устроил еще два завода: Барнаульский (с 1822 г. –– город) в 1739 году на р. Барнаулке, впадающей с левой стороны в р. Обь, где находилась уже основанная Демидовым, одновременно с Колыванским заводом, деревня, населенная собственными его людьми, и Шульбинский, в 1744 г. на р. Шульбе, впадающей в Иртыш. С того времени заводы эти получили название Колывано-Воскресенских, или просто Колыванских. Они были укреплены и снабжены пушками со всем к ним снарядом. Основной продукцией предприятий на Алтае была медь. Потребность в рабочей силе, возможности получения которой на месте были весьма ограничены, заставили Демидова переселять на Алтай часть своих крепостных крестьян и мастеровых. Привезенные на Колывано-Воскресенский завод мастеровые и крестьяне все значились мастеровыми и работными людьми, но на самом деле многие из них не знали никакого ремесла, пригодного на заводе, были хлебопашцами. Последних  Демидов не стал держать на заводе, а поселил в деревню, обязав определенное время в году выполнять заводские работы и снабжать заводы и рудники продовольствием. Расширение производства потребовало значительного прироста рабочей силы. А.Н. Демидов добился приписки к своим алтайским предприятиям государственных крестьян. 

Предпринимательская деятельность Демидова оказалась непродолжительной, поскольку перспектива получения огромных доходов от разработки серебросодержащих месторождений Алтая привлекла царствующий дом и правительство, и в условиях фактически полной незащищенности собственности заводчиков и фабрикантов в условиях феодально-деспотической России императрица Елизавета издала в 1747 г. указ, согласно которому заводы и рудники Демидова с работающими на них мастеровыми и приписными крестьянами переходили в собственность царской фамилии. После перехода алтайских заводов в собственность императора, канцелярия Колывано-Воскресенского горного начальства произвела проверку, все ли записанные мастеровые и работные люди действительно способны квалифицированно выполнять заводские работы, и тех кто, не знал никакого ремесла, велено было «числить» крестьянами в деревнях.
Стремясь утвердить свое монопольное положение и не допустить конкуренции со стороны частных промышленников, Кабинет и местные власти в лице Канцелярии Колывано-Воскресенского горного начальства сдерживали развитие частного предпринимательства на Алтае. До отмены крепостного права здесь запрещалось строительство частных предприятий во многих отраслях промышленности: винокуренной, кирпичной, деревообрабатывающей, стеклодетальной и др. Вплоть до 90-х гг. XIX в. действовал закон, запрещавший открытие промышленных заведений на «огненном действии», т.е. с паровыми котлами и двигателями. Закрытой для частного предпринимательства сферой оставалась до 1862 г. на Алтае золотодобыча, что лишало пионеров алтайского бизнеса одного из выгоднейших источников накопления капитала, давших в первой половине XIX в. значительный импульс развитию предпринимательства в ряде других районов Сибири. 
В условиях, когда горнозаводские власти установили целый частокол сковывавших предпринимательскую деятельность ограничений, последняя неминуемо концентрировалась на обслуживании потребностей кабинетского горнозаводского хозяйства. Так, значительная часть капиталов вкладывалась в различного рода подрядные операции по поставке необходимых в горнозаводском производстве материалов. Особенно масштабными были подряды по перевозке на Алтайские заводы свинца из Забайкалья.
Алтайская деревня предлагала все больше товарной животноводческой продукции, смягчались горнозаводской администрацией ограничения на выгон скота за пределы Алтайского округа.
Особенно заметным ослабление ограничительных мер стало с 20-х гг. XIX в., когда реформаторски настроенным сибирским генерал-губернатором Сперанским были введены правила о свободной торговле на территории Сибири. А в 1838 г. это решение было закреплено указом Сената, разрешившим «свободную торговлю в России рогатым и всяким скотом… подданным всех состояний».

Потенциально важной сферой предпринимательства для такого крупного сельскохозяйственного района, как Алтай, могла стать хлебная торговля. Однако подавляющая часть производимого алтайской деревней хлеба шла на удовлетворение собственных потребностей крестьян, а также выполнение заводских повинностей: обязательные поставки хлеба в заводские магазины по фиксированным «плакатным ценам». Крестьянам было запрещено продавать хлеб перекупщикам, а дозволялось торговать только на заводах и рудниках. 

Помимо мяса и хлеба в торговый оборот вовлекалась и другая сельскохозяйственная продукция: масло, сало, мед, табак и пр. Алтай уже в первой половине XIX столетия определился как один из нарождающихся центров сибирского пчеловодства.

Сельскохозяйственная продукция закупалась торговцами у крестьян в селениях и на местных ярмарках, из которых самой крупной была Никольская в Сузуне. Средней по размерам была Введенская ярмарка в Барнауле, начавшая функционировать с середины  40-х гг. XIX в. Аккумулированная торговцами-оптовиками сельскохозяйственная продукция вывозилась в большом количестве на Ирбитскую ярмарку, которая для сибирских торговцев была главным центром, где происходил обмен традиционных сибирских товаров на мануфактурные изделия из Европейской России.
Алтайское купечество принимало участие во внешней торговле с Китаем и Монголией. Районом, где осуществлялись внешнеторговые операции, была долина р. Чуи, расположенная в юго-восточной части Бийского уезда. Наиболее активную роль в этой торговле, носившей до узаконения в 1865 г. полуконтрабандный характер, играло купечество г. Бийска. Предлагавшиеся бийскими купцами товары были как сибирского происхождения (хлеб, скот, пушнина), так и промышленные изделия, завезенные из Европейской России. Со своей стороны, китайские и монгольские купцы поставляли чай, серебро и другие товары. Торговлю с Китаем, Средней Азией и Казахстаном вели купцы располагавшихся на пограничной Иртышской линии, выросших из военных крепостей городов Усть-Каменогорска и Семипалатинска.
Кабинет, стремясь не допустить конкуренции своим промышленным предприятиям со стороны частного капитала в использовании рабочей силы, сырья и топлива, использовал монопольное право царя на земли и недра Алтайского округа с тем, чтобы ограничить частное промышленное предпринимательство лишь уровнем небольших полукустарных заведений в некоторых традиционных отраслях сибирских городских промыслов – кожевенном, мыловаренном, салотопенном и кузнечном. 
В целом по уровню развития обрабатывающей промышленности города Алтая отставали от других сибирских городов. В самом развитом в промышленном отношении городе Алтая Барнауле в 1855 г. насчитывалось 4 заведения обрабатывающей промышленности, тогда как в Томске – 20, Тобольске – 16, Тюмени – 30. Единственной отраслью, поднимавшей рейтинг алтайской частной промышленности в масштабах Сибири, была мукомольная. Крупное производство в этой отрасли появилось на Алтае в 1840-х гг. и к 1850 г. было представлено 3 крупчатными мельницами, принадлежавшими барнаульским второй гильдии купцу Т. Толкачеву, первой гильдии купчихе П. Щеголевой и компании генерал-майора Злобина и почетного гражданина П. Подсосова. Таким образом, еще в первой половине XIX в. Было положено начало отрасли, во многом определяющей промышленный облик и характер предпринимательства на Алтае в последующий период – во второй половине XIX в. – начале XX в.

Незначительные масштабы частного предпринимательства на Алтае обусловливались не только ограничительной политикой кабинетских властей, но и некоторыми общими для большинства регионов Сибири факторами: слабым развитием путей сообщения, конкуренцией промышленной продукции, завозимой из центральных регионов страны, а также из Китая и Средней Азии. Немалое значение в этом отношении имело и слабое развитие кредитно-финансовой сферы. Частных кредитных учреждений на Алтае в XVIII – первой половине XIX вв. не существовало.

Таким образом, развитие частного предпринимательства на Алтае в XVIII – первой половине XIX вв. имело специфические черты, обусловленные положением Алтая как центра кабинетской горнозаводской промышленности. В условиях, когда право на собственность и распоряжение землей, ее недрами, трудовыми ресурсами принадлежало царю, частное предпринимательство было сведено главным образом к обслуживанию потребностей царского Кабинета. Многочисленные ограничения и запреты сдерживали развитие не только частной промышленности, но и торговли. Сколько-нибудь радикальные изменения в этом отношении произошли лишь после отмены крепостного права, повлекшей постепенное ослабление монополии Кабинета на хозяйственную деятельность в округе.7
Развитие торговли в Советской России прошло длительный и сложный путь. В начальный период советской истории, особенно в годы гражданской войны, был провозглашен отказ от использования товарно-денежных отношений. На VIII  съезде РКП (б) в 1919 г. было заявлено, что в области распределения задача Советской власти состоит в том, чтобы неуклонно продолжать замену свободной торговли планомерным, организованным в общегосударственном масштабе распределением продуктов. Но запретить, уничтожить, заменить торговлю не удалось. Позднее, после перехода к НЭПу, В. И. Ленин признал, что запрещение торговли было глупостью или преступлением. На Алтае в период проведения политики «военного коммунизма» за 1920 г. цены на продовольственные товары выросли в 27 раз. В 1922-25 гг. Алтай, как и вся страна, переживал настоящую лихорадку. Своим универсальным магазином обзаводилось едва ли не каждое предприятие. 
Возможность возрождения торговли была обусловлена традициями и всем предшествующим этапам хозяйственного развития Алтая. Велика была роль торговли для налаживания финансов, укрепления стабильности рубля, и особенно для формирования бездефицитных местных бюджетов. Через торговлю предстояло содействовать подъему сельского хозяйства, восстановлению промышленности и укреплению основ Советской власти на принципах НЭПа. Развитие торговли на Алтае вызвало к жизни все классические формы ее организации (синдикалы, тресты, кооперацию, биржи, ярмарки и др.).
К середине 20-х гг., по выражению Л. Б. Каменева, «Россия нэповская если и не стала социалистической, то перестала быть голодной». Во второй половине 20-х гг. как в стране, так и на Алтае происходят важнейшие изменения в судьбах НЭПа вообще и в торговле в частности. Отрицательное влияние на экономику Алтая оказала реформа по изменению административно-территориального деления. Вместо губернского деления с 1926 г. было введено окружное. На территории Алтая появились Барнаульский, Бийский, Рубцовский, Каменский, Славгородский округа. Это привело к разрыву и ломке не только управленческих, но и рыночных структур. В каждом округе надо было создавать свои органы управления рыночными механизмами (налоговые, финансовые и бюджетные инспекции, отделения банков и другие). Но еще большее влияние на развитие торговли оказывали процессы, которые шли в деревне.8
К концу XIX и началу XX в. ведущую роль в промышленности Российской империи стали играть акционерные и паевые предпринимательские структуры. Цепь акционерных обществ – мобилизация широкого круга лиц. В паевых предпринимательских структурах, где капитал уже имелся, пайщики руководствовались мотивами расширения и развития дела, стремясь к ограничению круга пайщиков в целях сохранения решающей роли за прежними владельцами фирмы. 
К рубежу двух веков акционерно-паевые предпринимательские структуры (около 1300 ед.) доминировали в отраслях, давших вместе 2/3 всей промышленной продукции. В отраслях, выпускавших оставшуюся 1/3 промышленной продукции, господствовало, за небольшими исключениями, единоличное предпринимательство. Они играли ведущую роль, например, в мукомольном производстве, в лесоперерабатывающей промышленности, в винокурении и шерстяной промышленности. Крупные же единоличные фирмы конкурировали на равных с акционерными и паевыми фирмами практически во всех отраслях российской промышленности. 
Период с октября 1917 года до начала 20-х годов можно условно назвать вторым этапом развития отечественного предпринимательства. Его особенностью было широкое вытеснение предпринимательства из экономической жизни. Такая политика вытекала из марксистских представлений о коммунистическом обществе. 
Во всех сферах общественной жизни установилась государственная монополия. Была осуществлена национализация крупных промышленных предприятий, а через некоторое время и мелких частных предприятий. В сельском хозяйстве упор делался на уравнительный передел земли с последующим развитием крупных коллективных хозяйств. Введение хлебной монополии государства подрывало конкуренцию между производителями сельхозпродукции. Монопольное положение государства, централизация, лишение самостоятельности производителей, устранение конкуренции между ними – все это тормозило развитие предпринимательства.

Следующий этап в истории отечественного предпринимательства был длительный и драматичный. Он охватил период, длившийся около 60 лет – с конца 20-х годов до второй половины 80-х годов. Это был период безраздельного господства административно-командной системы. Из легального сектора экономики предпринимательство практически было изгнано (если не считать остатков индивидуально-ремесленнической деятельности) и перешло на нелегальное положение, переместившись в теневую экономику. Став одной из составных частей этого сектора экономики, предпринимательская деятельность в меньших масштабах и с большей для себя опасностью все же продолжала свое существование.

Год 1992, первый год официально провозглашенных рыночных реформ, вошел в историю страны как период грандиозных, но так и не оправдавшихся надежд. Курс «младореформаторов», возглавивших Правительство Российской Федерации, на «шоковую терапию» открыл шлюзы для частнопредпринимательской деятельности, пробудив надежды значительной части российского населения на быстрое достижение Россией западных стандартов уровня жизни и других атрибутов общества потребления и свободного предпринимательства. Обещая выход из кризиса уже к осени 1992 г., правительство самоустранилось от какой-либо активной экономической политики, ссылаясь на то, что без государства и, соответственно, без правительства рыночная стихия (саморегулирование) сама все расставит по своим местам.

С началом 2000 года в стране произошло очередное изменение политического и экономического курса. Мировая конъюнктура, а также внутренние изменения способствовали развитию российской экономики и, в частности, предпринимательства. Сегодня предпринимательство приобретает черты цивилизованного рынка и стабильности. Проведены важные реформы в налогообложении, развивается финансовая сфера. Существуют серьезные потоки зарубежных инвестиций, и дальнейшие перспективы представляются достаточно радужными. Малое предпринимательство стало заметным явлением в экономике России. Согласно статистическим данным, в стране функционирует более миллиона малых предприятий, зарегистрированы около 3,5 млн. предпринимателей, занимающихся индивидуальной трудовой деятельностью.9
2. Деятельность современного предпринимателя  Фриса Рудольфа Викторовича
После распада СССР, в 90-е годы, отдельные жители Алтайского края решают попробовать свои силы в занятии частным фермерским хозяйством и предпринимательством. Конечно, начинать все самому и начинать с ноля – очень рискованный поступок, но все же смельчаки нашлись. И одним из первых таких смельчаков в Мамонтовском районе оказался Фрис Рудольф Викторович.

Фрис Рудольф Викторович родился 24 ноября 1954 г. в селе Крестьянка Мамонтовского района. Он был восьмым ребенком в семье, у него было еще шесть братьев и одна сестра. Детство было нелегкое, еще мальчиком ему приходилось помогать своим братьям и равняться на них. С детства Рудольф Викторович развил в себе стремление и желание работать. Его отец, Виктор Максимович, работал на стройке, а мама, Елизавета Максимовна, работала в школе техничкой. Как говорит сам Рудольф Викторович: «С мамой было все гораздо сложнее, где она только не работала… В войну приходилось работать на лесозаготовках, в общем, она бралась за любую работу, чтобы прокормить такую большую семью».
Рудольф Викторович пошел в школу в 1962 году. Учился хорошо, знания ему давались легко, но, учась в школе, он еще не задумывался, кем станет в будущем. В 1972 году окончил школу и его от военкомата послали учиться на шофера. В 1973-1975 гг. отслужил в армии, после армии поступил в Алтайский государственный политехнический институт на строительный факультет по специальности «Промышленное и гражданское строительство». После института он работал на стройке (пошел по стопам отца), а потом вернулся в родное село, где в совхозе «Кировский» прорабом отработал 12 лет. Работать прорабом ему нравилось. Под его руководством в нашем селе были построены двухквартирные дома  и объекты сельскохозяйственного назначения. В это время он набирал опыт: учился руководить людьми, разрабатывал проекты и учился решать вопросы организации трудовой деятельности. 
В 1993 году Фрис Рудольф Викторович становится фермером, а через 
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три месяца открывает свой первый магазин, в котором работал сам. Но приоритетным направлением его деятельности была обработка земли. Он начинал с 90 га земли. Конечно, первые шаги были тяжелыми и нервными: не хватало опыта работы с землей. Поэтому он часто обращался за советами к другим фермерам – Новикову Александру Федоровичу и Юнгеру Петру Петровичу, которые по образованию были агрономами. Рудольф Викторович не боялся работать, да и образование позволяло заниматься сельским хозяйством и одновременно предпринимательством. Так он постепенно развивался, расширял посевные земли и базу для организации ООО «Рассвет» и ООО «Елена». На начало фермерства у него имелся комбайн «Нива», трактор Т-4, трактор МТЗ-82, автомобиль ЗИЛ-554.
Рудольф Викторович – человек целеустремленный, всегда добивается намеченного, не останавливается на достигнутом результате, хоть при этом и рассчитывает только на свои силы.
В первые годы фермерства Фрис Р. В. выращивал пшеницу – сорт Алтайская-50 на 90 га земли. На такой сравнительно маленькой площади он активно использовал современные способы обработки земли (были еще и свои секреты), что в дальнейшем позволило расширить посевные площади (до 2800 га на 2009 год). Увеличение площади земли произошло за счет передачи паевой земли в аренду Рудольфу Викторовичу. Отдали и не пожалели, потому что он платит за нее хорошо: кто желает, может забрать зерном, а кто нет – деньгами. С увеличением посевной площади и в условиях рыночной экономики Фрис Р. В. заменил старый автопарк новым, в этом и в прошлом году он приобрел комбайны «Дон», «Акрос», автомобиль «Рено». Сейчас у него имеется 20 комбайнов и тракторов, 7 автомобилей. Два новых комбайна он приобрел в кредит, остальную технику – за наличный расчет. Закупил новые сорта пшеницы – Омская-32, Алтайская-325, Алтайская-530. В связи с этим он расширил рабочий коллектив, сейчас в сельском [image: image3.jpg]


хозяйстве у него занято 15 человек. 
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Исходя из этого, можно сказать, что Рудольф Викторович – человек требовательный и честный, платит хорошую зарплату и всегда вовремя. Все эти качества свойственны только хорошему фермеру и предпринимателю. Во-первых, если платить маленькую зарплату, да еще с задержками, то рабочие будут плохо работать или возникнет проблема текучести кадров, во-вторых, требовательность дает понять рабочим, что лентяям здесь не место, в-третьих, честность позволяет установить с рабочими доверительные отношения и не упасть в их глазах. 
Таким образом, расширение посевных площадей, оптимизация сроков посева и уборки урожая, замена старой техники, требовательное отношение к своим сотрудникам и к себе позволили в этом году получить хороший урожай – 25 ц с одного гектара, что выше прошлогоднего. Все эти достижения и многие другие отмечены грамотами и наградами (см. Приложения №1,2,3,4.)
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В 2001 году Рудольф Викторович открывает второй магазин, самый большой по площади. Магазин устроен таким образом, что любой человек, придя в него, может приобрести все самое необходимое – продукты питания, бытовую химию, канцелярию, парфюмерию, посуду, бытовую технику и др. В здании магазина предоставляются дополнительные услуги – прием платежей, копирование и распечатка текста, фотографий и особенно важная услуга для населения – обеспечение газом. 
В будущем в магазине планируется перейти на самообслуживание и установить банкомат, что позволит увеличить поток покупателей и сделать его одним из самых современных магазинов в нашем селе, т.е. идти в ногу со временем. 

В этом же здании находится и единственное кафе в селе, в котором проводятся основные юбилеи, праздники нашего села. Кафе – это еще один из вариантов предоставления рабочих мест.

В 2006 году Рудольф Викторович реконструировал здание совхозной пекарни и открыл третий магазин, в котором и сегодня находится хлебопекарня. Хлебом он обеспечивает села Мамонтовского района (с. Крестьянка, с. Мамонтово) и Шипуновского района (с. Коробейниково, с. Андреевка, с. Зеркалы). Нельзя не отметить того, что хлеб его пользуется большим спросом, поэтому печь его приходится в две смены, ночную и дневную. В этом же здании располагается филиал Алейского отделения Сбербанка России.
В 2009 году Рудольф Викторович приобрел еще один магазин, не-большой, по сравнению с первыми, но у него выгодное  месторасположение – находится на краю деревни, что позволяет людям старшего возраста удовлетворять свои  потребности и наполнять потребительскую корзину. По просьбе пенсионеров в этом же году Рудольф Викторович начал строительство магазина на другом краю деревни. 
В результате организации сети магазинов ООО «Елена», в которой занято 30 человек, население нашего села полностью обеспечивается продуктами питания и товарами первой необходимости.
Таким образом, Фрис Рудольф Викторович занят не только своей деятельностью, но и активно участвует в общественной жизни нашего села (оказывает спонсорскую помощь школе, детскому саду, Крестьянскому КДЦ и т.д.) и района. Уже на протяжении восьми лет Рудольф Викторович является депутатом Районного Совета, в этом году был переизбран на третий срок большинством голосов нашего округа (с.Крестьянка, с. Черная Курья, с. Суслово).10
Заключение

Рассматривая процесс формирования рыночных отношений в России,  в частности в Алтайском крае, в прошлом и настоящем, можно сделать вывод, что фермерство и предпринимательство относится к категории важнейших факторов устойчивого экономического развития и достижения нормального уровня жизнеобеспечения страны, а для современной России может служить эффективным инструментом преодоления кризисных явлений в экономической, политической и духовной сферах. Но для того чтобы фермерство и предпринимательство стало реальным стратегическим ресурсом, который позволит нашей стране выйти из экономического кризиса и стать равноправным субъектом мировых экономических отношений, необходимо правильно понимать и адекватно оценивать их сущность.

На примере деятельности Фриса Р.В. мы рассмотрели вариант организации фермерского хозяйства и предпринимательства, выяснили, какими чертами характера должен обладать современный предприниматель. Это, прежде всего, ответственность, умение лавировать в современных экономических условиях, способность рассчитывать только на свои силы, стремление к разносторонней деятельности, отзывчивость, рискованность, стремление развиваться. Этими чертами характера, по нашему мнению, обладает Фрис Рудольф Викторович.  
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